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M. Ciuzelio labdaros ir paramos fondo
nelieCiamasis kapitalas

Labdaros ir paramos fondo nelieCiamasis kapitalas (toliau — nelieCiamasis kapitalas) — fondo valdomos
jam perduotos ir nuo jo kito turto neribotam laikui atskirtos IéSos, is kuriy investavimo gautas pajamas
fondas naudoja savo jstatuose nustatytiems visuomenei naudingiems veiklos tikslams jgyvendinti. Kitaip
tariant, fondas tiesiogiai nenaudoja jam patikéto turto veiklos islaidoms finansuoti, o jj investuoja pagal
i$ anksto apibrézZtg investavimo strategija. Vykdomi socialiniai projektai [dalinai] finansuojami i$ gautos
investicijy grazos. Vaizdziai iSsireiSkus, fondui vietoj gridy skiriama zemé, kurioje jis gali Gkininkauti ir
taip testi savo veiklg neapibrézta laika.

Neliec¢iamojo Investicijos Grqgizais

Réméjai kapitalo fondas i turto klases investavimo

Fondas, valdydamas nelieCiamajj kapitalg, vadovaujasi Siais principais:

1) nelieiamojo kapitalo atskyrimo, t.y. nelieCiamasis kapitalas yra atskirtas nuo kito fondo turto, léSos
apskaitomos atskiroje banko saskaitoje. IS nelieCiamojo kapitalo negali blti vykdomos su nelie¢iamojo
kapitalo valdymu nesusijusios fondo prievolés;

2) kapitalo nelieCiamumo, t.y. nelie¢iamajj kapitalg sudarancios lésos gali bati tik investuojamos, o ne
maziau kaip 50 proc. i$ investavimo gauty pajamy turi bati skiriama fondo jstatuose numatytiems
visuomenei naudingiems veiklos tikslams jgyvendinti;

3) efektyvumo ir visuomeninés naudos, t.y. nelieCiamasis kapitalas turi bati valdomas ir i$ nelieCiamojo
kapitalo investavimo gaunamos pajamos turi blti naudojamos saZiningai, efektyviai, siekiant visuomenei
naudingy tiksly, veikiant rlpestingai, su reikiamu profesionalumu ir atsargumui;

4) veiklos skaidrumo, t.y. nelie¢iamojo kapitalo investavimas ir is Sios veiklos gauty pajamy naudojimas
turi bati skaidrus, vykdomas laikantis fondo jstatuose jtvirtinty principy.
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lprasto labdaros ir paramos fondo ir nelie€iamojo kapitalo skirtumas

Jprastai labdaros ir paramos fondas veikia piltuvélio principu — suteikta parama iSdalinama labdaros
gavéjams tiesiogiai, arba finansuojamos jvairiy visuomenei naudingy socialiniy projekty, pvz.,
,Sidabrinés linijos”, veiklos iSlaidos. Tokia pagalba paprastai blina vienkarting, ir fondai priversti nuolat
ieskoti naujy réméjy ir finansavimo Saltiniy.

Situacija iS esmés pasikeicia suformavus nelieCiamajj kapitalg, kurio déka fondas jgalinamas uZsidirbti
nuolatinj investiciniy pajamy srauty; taip réméjy lésos , dirba” ilgg laikg ir sukuria sglygas sukurti ilgalaikj
ir tvary fondo islaidy ir jgyvendinamy projekty finansavimo instrumentg neribotg laika.

Jprastas Labdaros ir paramos fondas — Neliec¢iamo kapitalo Labdaros ir
vienkartine parama paramos fondas — ilgalaike parama

Paramos gavejai

Nelie€iamajam kapitalui keliami reikalavimai
Lietuvoje neliec¢iamojo kapitalo fondams yra keliami jvairds reikalavimai, is kuriy svarbiausi Sie:

1) Minimalus nelieciamojo kapitalo dydis yra 72 405 Eur, kurj surinkti leidZiama per 3 metus. Iki tol IéSos
gali b{ti investuojamos tik j saugias finansines priemones — indélius arba Vyriausybés vertybinius
popierius.

2) Nelieciamasis kapitalas gali bati padidintas iS gaunamos investicijy grazos, bet ne daugiau nei 50%, t.y.
dalis pajamy bdatinai turi bati panaudota fondo tikslams jgyvendinti.

3) Administravimo islaidoms gali bti skirta ne daugiau kaip 5% per metus gauty pajamuy.

4) Neliec¢iamas kapitalas turi bGti valdomas laikantis griezty rizikos valdymo taisykliy (j vieng investavimo
objekta gali bati investuojama ne daugiau kaip 20% nelie¢iamojo kapitalo).
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Nelie€iamojo kapitalo nauda
Sprendimas kurti nelieCiamojo kapitalo fondus jprastai grindziamas 3 aspektais:

1) Finansiniu — labdaros ir paramos fondui sumazéja poreikis metai is mety ieskoti naujy réméjy,
uztikrinamas bent dalies biudZeto tvarus finansavimas, lengviau planuoti blsimus pinigy srautus, o
sékmingos investicijos leidzia ne tik jgyvendinti fondo tikslus, bet ir didinti nelie¢iama kapitala.

2) Organizaciniu — nelieCiamasis kapitalas suteikia fondui ilgalaikio stabilumo, galimybe pritraukti naujy
talenty, leidZia koncentruotis j fondo tikslus ir vykdomus projektus nesijaudinant dél veiklos testinumo
nelaiméjus projektinio finansavimo konkurso ar nepritraukus reikiamos paramos is reméjy.

3) Fondo vykdomy projekty tvarumo — nelie¢iamasis kapitalas yra savotiskas signalas réméjams, kad
fondo iskelti tikslai liks aktualls visuomenei ilgalaikéje perspektyvoje ir taip bus kuriamas tvarus ilgalaikis
socialinis poveikis.

Realus pavyzdziai

NelieCiamojo kapitalo fondai jau seniai veikia uzsienio Salyse. Jais finansuojamos mokslo, Svietimo,
kultdros, meno, religijos, sporto, sveikatos apsaugos, socialinés globos ir rlipybos, aplinkos apsaugos ir
kitos visuomenei naudingos sritys. DidZiausi uZsienio universitetai turi savo nelie¢iamojo kapitalo
fondus:

Nelieciamojo kapitalo fondai pasaulyje ir Europoje
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Saltinis: Vilniaus universiteto fondas
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JAV nelieciamojo kapitalo fondy statistika

Pateikiama 774 fondy statistika

) ) Vid. metiné investicijy Visy fondy vid. turto alokacija
Laikotarpis b 5
graza (po mokeséiy)
Alternatyvios investicijos, 51%
1m. (2019) 5,3% Privatus kapitalas, 12%
Rizikos kapitalas, 8%
5 m. (2015-2019) 5,2% Nekilnojamas turtas, 6%
Energetika, 5%
10 m. (2010-2019) 8,4% Kita, 20%
10 m. (2008-2017) 4+.6%
Metai Vid. iSmokéjimai paramai, % <25 min. $ fondy vid. turto alokacija
nuo fondo vertés**
2017 4+.4%
Akcijos JAV, 46%
2018 4 4%
2019 4,5%

Saltinis: Vilniaus universiteto fondas

Vilniaus universiteto fondas —
pirmasis realiai veikiantis nelieCiamojo kapitalo fondas Lietuvoje

Bendri duomenys

Nuo jsteigimo iki Siandien
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Saltinis: Vilniaus universiteto fondas
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M. Ciuzelio labdaros ir paramos fondas

M. CiuZelio labdaros ir paramos fondg 2014 metais jsteigé Kristina ir Marius CiuZeliai, siekdami puoseléti
filantropijos tradicijas Lietuvoje bei norédami savo pavyzdziu ir kitus jkvépti bendruomeniskumui,
savitarpio pagalbai ir asmeninés bei socialinés atsakomybés ugdymui.

Savo veikla fondas lauZo nusistovéjusius stereotipus apie senatve ir seng Zmogy, puoseléja pozityvios
senatvés idéjas, siekia, kad Lietuva tapty draugiska Salimi senatvei, kurioje kiekvienam bty gera senti, o
garbaus amZiaus Zmogus bity neatskiriama ir svarbi visuomenés dalis.

Jgyvendinti projektai

> 2016 metais jkurta analogy Lietuvoje neturinti draugystés pokalbiy, emocinés ir informacinés pagalbos
telefonu linija vyresnio amzZiaus Zmonéms ,,Sidabriné linija“ (www.sidabrinelinija.lt);

> 2016 metais fondas iniciavo vyresnio amziaus gyventojy problemoms neabejingy bendraminciy —
organizacijy ir fiziniy asmeny — brj ir prie Vilniaus miesto savivaldybés tarybos jkiré visuomenine
komisijg , Draugiskas senatvei miestas”. Jos darbo ir pastangy déka Vilnius — pirmasis Baltijos Salyse —
2019 metais buvo priimtas j Pasaulio sveikatos organizacijos globojamg ,, Draugisky senatvei miesty“
bendruomeneg, o sostinéje gimé vyresnio amziaus Zzmoniy traukos centras ,Senjory avilys”;

> 2017-2018 metais kartu su partneriais jgyvendino nepriklausomos Lietuvos valstybés atkirimo
Simtmeciui skirtg projekta ,, 100 mety kartu” (www.100metukartu.lt).

Jvertinimai

2021 metai
Vilniaus miesto savivaldybés taryba fondo jkaréjui ir vadovui Mariui CiuZeliui suteiké Vilniaus miesto
savivaldybés mecenato vardg, o fondg pripazino mecenuojamuoju projektu.

2020 metai
Zurnalo ,,Reitingai“ atlikto tyrimo duomenimis Kristina ir Marius CiuZeliai pripaZinti socialiai atsakingais
verslininkais daugiausia prisidéjusiais prie vyresnio amZziaus Zmoniy geroveés karimo.

2019 metai

UZ jaunimo ugdyma atsakingam poZilriui j gyvybe jvertinta ,Sidabriné linija“, nes geba jkvépti
jaunuomene — iniciatyvos savanorius-telefoninius senoliy draugus — pamatiniy vertybiy: pagarbos kitam,
ZmogiSkumo, ugdo démesinguma masy senoliams.

2019 metai
U7 démesj vienisiems senoliams fondo steigéjai Kristina ir Marius Ciuzeliai apdovanoti garbingiausiu
Vilniaus miesto apdovanojimu Sv. Kristoforo statuléle.
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Pritraukta parama

Nuo veiklos pradzios 2014 metais fondas yra pritraukes kone 1 200 000 Eur paramos:

Fiziniai Jmonés ir Valstybés ir IS viso Nuosavos
asmenys organizacijos savivaldybiy léSos
institucijos
2014 58 76 749 0 76 807 76 807
2015 2982 18 896 0 21878 17 649
2016 9481 31800 0 41281 16 260
2017 11851 39959 27 349 79 159 21994
2018 11 680 46 008 42953 100 641 30304
2019 17 438 129 310 117 723 264 471 106 281
2020 38472 129 587 179 515 347 574 35933
2021* 6515 23475 61452 91443 1480
IS viso: 1027 021 306 779

* balandzio 15 d.
** Patvirtinta, bet dar negauta parama ~200 000 Eur.

Masy réeméjai

DidZiausi réméjai (skyre 10 000 Eur ir didesne parama)
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,Sidabriné linija“ — pagrindinis fondo projektas

Tai nemokami draugystés pokalbiai, emociné ir informaciné pagalba telefonu vyresnio amZiaus
Zmonéms. Sitdlome galimybe turéti telefoninj drauga, su kuriuo galima reguliariai kalbétis jvairiausiomis
temomis, aptarti aktualijas ar tiesiog pasiSnekuciuoti.

Siuo metu Lietuvoje gyvena daugiau nei pusé milijono vyresnio amZiaus zmoniy. Taciau Lietuvos
visuomené sensta bene sparciausiai visoje Europos Sgjungoje, ir, kaip prognozuojama, jau 2030 m. kas
trecias Salies gyventojas bus vyresnis nei 60 mety amziaus. Gyvenimo saulélydis deja, daznai yra lydimas
artimo Zmogaus ir socialiniy rysSiy praradimo, iSgyvenamy vienatvés ir atskyrimo nuo ,normalaus
gyvenimo” jausmy, jvairiy sveikatos sutrikimy, skurdzios materialinés padéties. Statistikos
departamento duomenimis, kone pusé Zzmoniy, sulaukusiy 65-eriy mety ir vyresnio amziaus, gyvena
vienisi, o naujausiais indekso ,Global AgeWatch” duomenimis, pagal garbaus amziaus Zmonéms
sudarytas gyvenimo salygas Lietuva uzima tik 63-ig vietg iS 96-iy tyrime dalyvavusiy Saliy.

»Sidabrinés linijos” kuriamas poveikis:

> kuria draugystés, artumo, bendravimo rysj;

> matzina atskirtj bei stiprina saugumo jausma vyresniame amZiuje;
> praskaidrina nuotaika bei gerina psichine sveikatg;

> jgalina garbaus amZiaus Zmones susidoroti su sunkumais;

> veikia kaip saviZzudybiy prevencijos priemoné.

»Sidabrinéje linijoje” bendraujanciy senoliy skaicius pasieké kone 4 000. Pokalbiai su bendraminciais —
telefoniniais draugais — jiems leidzia vél jaustis svarbiems ir reikalingiems, o emociné pagalba suteikia
paguodos ir nusiraminimo gyvenimo saulélydyije. IS viso nuo veiklos pradZios 2016 metais turéjome jau
daugiau nei 72 300 pokalbiy, kurie i$ viso truko kone 1 550 000 minuciy, arba beveik 26 000 valandy
(sausio pab. duomenimis). Tai geriausias misy kuriamo poveikio — vieniSumo mazinimo — jrodymas.

»oidabrinés linijos” veiklos biudzetas (eurais)

1$laidos / metai 2017 m. Dalis, 2018 m. Dalis, 2019 m. Dalis, 2020 m. Dalis,
proc. proc. proc. proc.
Administracinés iSlaidos 3111 4% 3600 3% 14 006 8% 17 202 6%
Lésy pritraukimas 10 685 14% 11355 11% 15365 8% 20304 8%
Projekty vykdymas 24 998 33% 40073 37% 32543 18% 29 027 11%
Biuras - - - - 26 346 14% 26 267 10%
Rinkodara 9443 12% 22513 21% 25943 14% 44 760 17%
Savanoriy mokymai ir 9395 12% 4053 4% 17 174 9% 32554 12%

veiklos koordinavimas
Rysiai ir VSC aptarnavimas 16 447 22% 25808 24% 50984 28% 95 035 36%

Kitos iSlaidos 1786 2% 304 0% 2917 2% 1872 0%
IS viso: 75 865 100% 107 704 100% 185279 100% 267 051 100%
Vid. per ménesj 6322 8975 15440 22 254
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»SIDABRINES LINIJOS“ PASNEKOVY PASISKIRSTYMAS
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M. Ciuzelio labdaros ir paramos fondo nelieéiamasis kapitalas

Kvie¢iame prisidéti formuojant M. CiuZelio labdaros ir paramos fondo nelie¢iamajj kapitalg, skiriant bent
50 000 Eur paramg. Siekiame suformuoti pradinj 500 000 Eur nelie¢iamajj kapitalg, kurio investicijy
graza padengty bent 10 proc. pagrindinio fondo vykdomo projekto ,Sidabrinés linijos” metiniy veiklos
sgnaudy.

Nelieciamojo kapitalo poreikis

Veiklos islaidy Metiné investicijy graza

10 proc. dalis 5% 7% 10% 15% 20%

26 000 520000 371429 260 000 173333 130 000
30 000 600 000 428 571 300 000 200 000 150 000
35000 700 000 500 000 350 000 233333 175 000
40 000 800 000 571429 400 000 266 667 200 000
45 000 900 000 642 857 450 000 300 000 225 000
50 000 1 000 000 714 286 500 000 333333 250 000
100 000 2 000 000 1428571 1 000 000 666 667 500 000

Kodél mes ir kodél dabar?

> Nuo fondo jkirimo 2014 metais sukaupéme didele visuomenei naudingy projekty vykdymo patirtj,
suklréme akivaizdy socialinj poveikj ir kokybinj gyvenimo pokytj vyresnio amzZiaus Zmonémes;

> Jrodéme, kad galime nuo nulio sukurti naujg socialine paslaugg, jg iSvystyti ir uZauginti jai poreikj;
> Esame pripazinti ir jvertinti ne vienu garbingu apdovanojimu;

> Fondo steigéjas ir vadovas Marius Ciuzelis turi sukaupes 20+ mety investavimo patirtj, kurig panaudos
ir pritaikys valdydamas nelie¢iamajj kapitala.

NelieCiamojo kapitalo formavimo sagskaita

Gavéjas: M. CiuZelio labdaros ir paramos fondas
Registracijos kodas: 303474437
Saskaita: LT36 7300 0101 6209 0191

Kartu kurkime draugiskg senatvei Lietuvg ir tegul Jusy
skirta parama ,,dirba” per amzius!
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